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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1  หลักการและเหตุผล 
      การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงประโยชน์ส่วน  

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการ ใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้ให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาด
ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณ ของส่วนรวม และท า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจ อยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน  คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต  
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นละยังสะท้อน ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ
อีกด้วย 

       โรงพยาบาลแม่ลาน้อย  จึงได้จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนด าเนินการวิเคราะห์ความสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้มาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ 

        การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

        ผลประโยชน์ทับซ้อนหมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่
และส่งผลกระทบ ต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านัน้ แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูป
ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จาก ทางราชการ โดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน เป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ



 
 
                การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ  อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกัน
ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
               ความเสี่ยงสามารถจ าแนกเป็น 4 ลักษณะดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ Strategic( Risk :S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2.  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานOperation( Risk :O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ ผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวน การเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคคล/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risk :F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ การเงิน เช่น
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง กับข้ันตอนการ
ด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน ก ควบคุม และการจัด   ท ารายงานเพื่อ 
น ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบCompliance( Risk :R) เกีย่วข้องกับการปฏิบัติ ตาม
กฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ
ด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างมา ด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐานCOSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยท าให้โรงพยาบาลแม่ลาน้อยทราบถึง
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน  สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต 
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา และพบบ่อย 
นอกจากนี้ ยังน าไปจัดท ากรอบผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงพยาบาลแม่ลาน้อยต่อไป



 
 
 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสร้าง สืบทอด วัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2.  เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.  เพ่ือค้นการ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และน าไปจัดท า คู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลแม่ลาน้อย 



 
 

บทที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(RiskAssessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความ เสี่ยงต่างๆเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง
โดย ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)  และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน(เฉลี่ย) ร้อยละโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น1เดือนต่อครั้ง มากกว่าร้อยละ80 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น6เดือนต่อครั้ง ร้อยละ 70-79 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น12เดือนต่อครั้ง ร้อยละ60-69 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า1ปีต่อครั้ง ร้อยละ 50-59 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า5ปีต่อครั้ง น้อยกว่าร้อยละ 50 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบต่อบุคลากรและองค์กร 
 
ระดับ โอกาสที่

เกิด 
ด้านบุคลากร ด้านชื่อเสียงองค์กร 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์หรือสื่อต่างๆ อย่างแพร่หลาย
เป็นวงกว้าง/มากกว่า7วัน  

   4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์หรือสื่อต่างๆ มากกว่า5
สื่อ/4-7วัน 

   3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่
เหมาะสม 

มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์หรือสื่อต่างๆ   3-5 สื่อ/ 2-
3วัน 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง มีการเผยแพร่ข่าวในหนังสือพิมพ์หรือสื่อต่างๆ 1-2สื่อ / 1วัน 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 



 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ความเสียหาย มูลค่าความเสียหาย 
5 สูงมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การด าเนินงานมากกว่า 12 เดือน มากกว่า 500,000 บาท 
4 สูง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การด าเนินงาน 6-12 เดือน 100,001 – 500,000 

บาท 
3 ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การด าเนินงาน4-5เดือน 50,001-100,000 บาท 
2 น้อย ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การด าเนินงาน2-3เดือน 10,000-50,000 บาท 
1 น้อยมาก ท าให้เกิดความล่าช้าของโครงการ/การด าเนินงานน้อยกว่า 1ดือน น้อยกว่า  10,000 บาท 

 
ระดับของความเสี่ยง(Degree of risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูน ของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ ก าหนดเกณฑ์ไว้  4 
ระดับดังนี้ 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการก าหนด 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E ) 

 
15-25 มีมาตรการลดความเสี่ยงและประเมิน 

ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H ) 9-12 มีมาตรการลดความเสี่ยง 
3 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H ) 4-8 ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
4 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M ) 1-3 ยอมรับความเสี่ยง 

 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) 
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           โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย
(Likelihood)

 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงx ความรุนแรง
ของกระทบ 
 
 
            (  Likelihood x Impact )



 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลแม่ลาน้อย 

โรงพยาบาลแม่ลาน้อย  ได้จัดท ากรอบผลประโยชน์ทับซ้อน  มีการก าหนดรายการความเสี่ยงเก่ียวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ภายในกรอบบทบาทภารกิจของโรงพยาบาลและมีความเป็นไปได้ หรือ
การเกิดอุบัติการณ์ ในการด าเนินงานที่ผ่านมาดังตาราง ที่ 1 

 
ตารางที่ 1 รายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลแม่ลาน้อย 

 

 
รายการความเสี่ยง 

สภาพการณ์ในรพ.แม่ลาน้อย 
เคยเกิดเหตุการณ์/ 

ข้อร้องเรียน 
ไม่เคยเกิดเหตุการณ์ 

ไม่มีข้อร้องเรียน 
1 . การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง          / 
2. การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย           / 
3. การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน 
       3.1  การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ 
       3.2  บริษัทสนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ 
       3.3  ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นใดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

            
          / 
           / 
          /  

4.การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน            / 
5.การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว            / 
6.  การน าข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว             / 
7.การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม             / 
8.การรับผลประโยชน์หรือเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

           / 

9.การรับงานจากภายนอกหรือการท าธุรกิจเบียดบังเวลาราชการ/กระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

          / 

10.การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวและในหลายกรณีเบิกค่าน้ ามัน             / 
11.การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือการส่วนตัว              / 
12.การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แก่ญาติแล้วน ายาไปใช้ส่วนตัว/ใช้ที่
คลินิกส่วนตัว 

            / 

13.การรับประโยชน์จากระบบการล็อคบัตรคิวให้แก่เจ้าหน้าที่หรือญาติ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

            / 

14.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่มีผลประโยชน์/มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท/
ร้านค้าผู้ขายสินค้าให้โรงพยาบาล 
 

           / 

15. เจ้าหน้าที่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ในการประมูลหรือการจ้างเหมารวมถึงการปกปิดข้อมูล เช่น
การปิดประกาศหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า หรือพ้นก าหนดการยื่นใบ
เสนอราคา 

 
 

         / 

16. คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าที่จะจัดซื้อให้
บริษัทของตนหรือของพวกพ้องให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

           / 



จากตารางสามารถก าหนดรายการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนได้ 16 
รายการ และได้น าไปวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงตามมาตรฐานของCOSO ( The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (RiskAssessment for Conflict of Interest) 
 

 
ล าดับ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 
1 การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 1 1 1 น้อยมาก 
2 การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 1 1 1 น้อยมาก 
3 การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน 

3.1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่างๆ                                                                              
3.2บริษัทสนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ 
3.3ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นใดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 1  1  1  น้อยมาก 

4 การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน 1 1 1 น้อยมาก 
5 การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 2 1 1 น้อยมาก 
6 การน าข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว 1 1 1 น้อยมาก 
7 การท างานอีกแห่งหนึ่งที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม 1 1 1 น้อยมาก 
8 การรับผลประโยชน์หรือเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานใน  หน้าที่

ความรับผิดชอบ 1 1 1 น้อยมาก 
9 การรับงานจากภายนอกหรือการท าธุรกิจเบียดบังเวลาราชการ/กระทบต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ประจ า 1 1 1 น้อยมาก 
10 การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวและในหลายกรณีเบิกค่าน้ ามันด้วย 1 1 1 น้อยมาก 
11 

 
การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพื่อการส่วนตัว 
 

3 1 1 น้อยมาก 

12 การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แก่ญาติแล้วน น ายาไปใช้ส่วนตัว/ใช้ที่ 
คลินิกส่วนตัว 

2 1 1 น้อยมาก  

13 การรับประโยชน์จากระบบการล็อคบัตรคิวให้แก่เจ้าหน้าที่หรือญาติ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

1 1 1 น้อยมาก 

14 
เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่มีผลประโยชน์/มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท/ร้านค้า
ผู้ขายสินค้าให้โรงพยาบาล 

1 1 1 น้อยมาก  

15 เจ้าหน้าที่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวง 
ผลประโยชน์ในการประมูลหรือการจ้างเหมารวมถึงการปกปิดข้อมูล 
เช่นการปิดประกาศหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า หรือพ้น 
ก าหนดการยื่นใบเสนอราคา 

1 1 1 น้อยมาก 

16 คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าท่ีจะจัดซื้อ 
ให้บริษัทของตนหรือของพวกพ้องให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

1 1 1 น้อยมาก 

 
 



 
 
 
จากตารางที่ 2 แม้โอกาสการเกิดความเสี่ยงจะอยู่ในระดับต่ า เนื่องจากไม่เคยมีอุบัติการณ์หรือข้อร้องเรียนใน รายการ
ความเสี่ยงที่ก าหนด แต่ความเสี่ยงบางรายการหากเกิดขึ้นแล้วอาจท าให้เกิดผลกระทบในระดับสูงได้ 
 
2.3 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
ตารางระดบัของความเสี่ยง(Degree of Risk
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 

 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความรุนแรงของ ความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของแม่ลาน้อยสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได ้

ความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้

ความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได ้ความเส่ียงท่ียอมรับได ้

 



 
 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงจัดล าดับความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานที่อาจ เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลแม่ลาน้อย จึงได้จัดท าข้อคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนได้น าประเด็น ความเสี่ยงไปจัดท า
คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลแม่ลาน้อย ปี พ.ศ.2563 โดยก าหนดแนวทางป้องกันและ แนวทางปฏิบัติ
ส าหรับบุคลากรให้ครอบคลุมรายการความเสี่ยงต่างๆต่อไป

รายการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
1. การน าทรัพย์สินไปใช้ส่วนตัว  ปานกลาง (3 คะแนน)  
2. การใช้สิทธิในการเบิกจ่ายยาให้แก่ญาติแล้วน ายาไปใช้ส่วนตัว/ใช้คลินิคส่วนตัว           น้อยมาก (1 คะแนน) 
3. การใช้ต าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง  น้อยมาก (1คะแนน) 
4. การใช้ต าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย น้อยมาก (1คะแนน) 
5.การรับผลประโยชน์โดยตรงเป็นส่วนตน  
5.1 การรับของขวัญจากบริษัท/ห้างร้านต่าง ๆ  
5.2 สนับสนุนค่าเดินทางไปดูงานต่างประเทศ 
5.3 ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นใดจากการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
น้อยมาก (1 คะแนน)  

6. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน น้อยมาก (1 คะแนน) 
7.การน าข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว น้อยมาก (1 คะแนน) 
8. การรับผลประโยชน์หรือเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

น้อยมาก ( 1 คะแนน)  

9. การรับงานจากภายนอกหรือการท าธุรกจเบียดบังเวลาราชการ/กระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ประจ า 

น้อยมาก ( 1 คะแนน) 

10. การน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวและในหลายกรณีเบิกน้ ามันด้วย น้อยมาก ( 1 คะแนน) 
11. การน าบุคลากรของหน่วยงานไปใช้เพ่ือการส่วนตัว น้อยมาก ( 1 คะแนน) 
12. การรับประโยชน์จากระบบการล๊อคคิวให้แก่เจ้าหน้าที่หรือญาติเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

น้อยมาก ( 1 คะแนน) 

13.เจ้าหน้าที่/หัวหน้าเจ้าหน้าที่มีผลประโยชน์/มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท/ร้านค้า
ผู้ขายสินค้าให้โรงพยาบาล 

น้อยมาก ( 1 คะแนน) 

14.เจ้าหน้าที่ให้ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแก่พรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงผลประโยชน์
ในการประมูลหรือการจ้างเหมารวมถึงการปกปิดข้อมูล เช่น การปิดประกาศหรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้าหรือพ้นก าหนดการยื่นใบเสนอราคา 

น้อยมาก ( 1 คะแนน) 

15.คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน(Specification) ในสินค้าท่ีจะจัดซื้อให้บริษัท
ของตนหรือพวกพ้องให้ได้เปรียบหรือชนะการประมูล  

น้อยมาก ( 1 คะแนน) 

16.การท างานอีกแห่งหนึ่งขัดแย้งกับแห่งเดิม  น้อยมาก ( 1 คะแนน) 



 
 
 
เอกสารอ้างอิง 
1.รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานปลัดกระทรวง 
สาธารณสุขส่วนกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560: ศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข  


